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ค าน า 
 

การจัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ฉบับนี้           
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรได้ใช้สร้างเส้นทางความส าเร็จและความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง และมี
หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้าย และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งท าให้
บุคลากรเกิดความมั่นในระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 
ก่อให้เกิดการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในสายอาชีพ รวมทั้งเป็นการสร้างแรงจูงใจ และรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถให้อยู่กับองค์กร ซึ่งคู่มือนี้ได้จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น หากมีสิ่งผิดพลาดประการใด ผู้จัดท าขออภัยมา ณ ที่นี้ 
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  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) หมายถึง “เส้นทางความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติราชการที่จะไปสู่ต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการ โดยมีการก าหนดและแสดงให้เห็นถึงเส้นทางการสั่งสม
ประสบการณ์และผลงานในแต่ละต าแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปสู่ต าแหน่งส าคัญ ซึ่งอาจจะเลื่อนจากต าแหน่ง
ระดับล่างสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น หรือการย้ายต าแหน่งในระนาบเดียวกัน” ซึ่งในคู่มือฉบับนี้จะยึด “หลักการ” ในการจัด
ท าทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ดังนี้ 
  1. เป็นการวางแผนการพัฒนาเพ่ือการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งส าคัญ โดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน เพ่ือการเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการ 
  2. เป็นการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น
จากการท างานจากประสบการณ์ในการท างานในหน่วยงาน หรือพ้ืนที่ที่มีความจ าเป็นส าหรับใช้เป็นประสบการณ์
ในการปฏิบัติหน้าที่เม่ือจะด ารงต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการนั้น 
  3. เป็นการจูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหน้าที่เพ่ือให้ได้รับ
ประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย 
  4. เป็นการส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการ
ภายในที่ด าเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งที่ ก.ท.ก าหนด 
 
 
 
  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล ( Individual Development) 
ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความ
สนใจค่านิยม ความรู้ และความสามารถ เพ่ือที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
เหมาะสมกับต าแหน่ง/สายงานในอนาคตได้ 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development) 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management) 

การวางแผนทางเดินทางสายอาชีพ 
(Career Planning) 

การพัฒนาองค์กร 
(Organization Development) 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

การมุ่งเน้น (Focus) 

ผลลัพธ์ (Results) 

 
ระยะสั้น 

(short-Term) 
 
 
 
 

ระยะยาว 
(Long-Term) 

                 บุคคล (Individual)                              องค์กร (Organization) 
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  องค์ประกอบหลักในกระบวนการวางแผนทางเดินสายอาชีพ มีดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
เกณฑ์ในการเลื่อนต าแหน่งคัดเลือกประเมินและ
พัฒนา 

ต้องมีการก าหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
เช่น จะใช้หลัดเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วน
ใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ เช้น องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถะ 
หรือจ านวนปีขั้นต่ าของประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่
ช่วยในการพิจารณา) 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ ต้องมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับชั้น
งาน (Grade) เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้นทั้งใน
ระดับบริหารและระดับผู้เชี่ยวชาญ 

การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนา
รายบุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้บุคคลากรก้าวหน้า
ไปในสายอาชีพได้ตามศักยภาพ 

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพ 
-ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management 
System) 
-แผนการพัฒนาที่จ า เป็น เช่น แผนพัฒนาบุคลากร 
หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
-ระบบการหมุนเปลี่ยนต าแหน่งงานเพ่ือได้ประสบการณ์ที่
สามารถพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น 
-ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง 

2 
องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 



 
 
 
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านการบริหาร (Management Track) และด้านเชี่ยวชาญ 
(Specialist Track) 
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

กลุ่มผู้บริหาร 
-มีแรงปรารถนาที่จะน าคนและทีมงาน
คุณภาพผลงาน 
-เน้นการท างานเป็นทีมเชี่ยวชาญในงาน 
-เก่งบูรณาการ 

กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ/ผู้เชี่ยวชาญในสายงาน 
-มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพผลงาน 
-เน้นความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญในงาน 
-นวัตกรรม 

ความส าเร็จ 

กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ/ 
ผู้เชี่ยวชาญในสายงาน 

กลุ่มผู้บริหาร 

ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม เก่งงาน (Smart) 

ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม เก่งงาน (Smart) 



 
 
  

บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซี กับ ระบบแท่ง 
(ตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานต าแหน่ง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558) 

ระบบซี ระบบแท่ง 

สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

สายงานเริ่งต้นจาก 
ระดับ 1/2 

ระดับ 1 – 4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 – 6 ทั่วไป ช านาญงาน 

ระดับ 7 ทั่วไป อาวุโส 

สายงานเริ่มต้นจาก  
ระดับ 3 

ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏิบัติงาน 

ระดับ 6 – 7  วิชาการ ช านาญการ 

ระดับ 8 วิชาการ ช านาญการพิเศษ 

ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

สายงานนักบริหาร 
(ท่ีไม่ใช่ต าแหน่งปลัด/

รองปลัด 

ระดับ 6 – 7 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 อ านวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 อ านวยการท้องถิ่น สูง 

สายงานนักบริหาร 
(ต าแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 บริหารท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 - 10 บริหารท้องถิ่น สูง 

   
 
 
 
 
 

บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซี กับ ระบบแท่ง 

4 



 
 
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 

หลักเกณฑ์เดิม (ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 

1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 
 
 
                                      2 ปี + 8 ปี 
 
 
                                      2 ปี + 6 ปี 
 
                                      2 ปี 
 
 
                                      2 ปี 
 
 
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2 
 
 
                                      2 ปี + 10 ปี 
 
 
                                      2 ปี + 8 ปี 
 
 
                                      2 ปี + 6 ปี 
 
 
                                      2 ปี 
 
                                      2 ปี 
 
 

 
 
 
 
                                         6 ปี 
 
 
 
 
                                         ปวช. 6 ปี 
                                         ปวท. 5 ปี 
                                         ปวส. 4 ปี 
                                         ปริญญาตรี 4 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเลื่อนขั้นและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 5 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ อาวุโส (7) 

ระดับ ช านาญงาน (5-6) 

ระดับ ปฏิบัติงาน (5-6) 

ตามหนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.2/ว144 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 
2561 



 
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

หลักเกณฑ์เดิม (ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 

1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 
 
 
                                      2 ปี  
 
                                      2 ปี  
 
 

                                      2 ปี 
 
 

                                      2 ปี + 4/6 ปี 
 
 

                                      2 ปี 
 
                                      2 ปี 
 
 
2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 4 
 
 
                                      2 ปี  
 
                                      2 ปี  
 
 
                                      2 ปี  
 
                                      2 ปี + 4 ปี 
 
 

                                      2 ปี 
 
 

 
 
 
 
                                         2 ปี 
 
 
 
 
                                        
                                         4 ปี 
 
 
 
 
                                        ป.ตรี 6 ปี 
                                        ป.โท 4 ปี 
                                        ป.เอก 2 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเลื่อนขั้นและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 6 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ตามหนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.2/ว144 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 
2561 

ระดับ 9 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ เชี่ยวชาญ (9) 

ระดับ ช านาญการพิเศษ (8) 

ระดับ ช านาญการ (6-7) 

ระดับ ปฏิบัติการ (3-5) 



ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น (ฝ่าย/ผอ.)  
 

หลักเกณฑ์เดิม (ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 

 
 
                                         2 ปี + 8 ปี 
                                  4 ปี  
 
                                       
                                  2 ปี  
 
 
                                  2 ปี  
 
 
                                  2 ปี  
 
 
 

                                   
 
 

 
 
 
 
                                         4 ปี 
 
      
 
 
                                           2 ปี 
 
 
 
 
                                           2 ปี 
 
 
 
                         บทเฉพาะกาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง 8 

ผอ.กอง 7 

ฝุาย 7 

ฝุาย/ผอ.กอง 6 

ฝุายต้น 6/7 ขึ้น ผอ.ต้น 
-ฝุาย 7 + ฝุายต้น = 2 ปี 
-ฝุาย 6 + ฝุายต้น = 4 ปี 
 

ระดับ สูง (ผอ.ส านัก 9) 

ระดับ กลาง (ผอ.กอง 8) 

ระดับ ต้น (ผอ.กอง6/7) 

ระดับ ต้น (ฝุาย 6/7) 
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ฝุายต้น 6/7 ขึ้น ผอ.กลาง 
-ฝุาย 7 + ฝุายต้น = 4/ป.โท 3 ปี 
-ฝุาย 6 + ฝุายต้น = 6/ป.โท 5 ปี 
 

ผอ.ต้น 6/7 ขึ้น ผอ.กลาง 
-กอง 7 + กองต้น = 2 ปี 
-กอง 6 + กองต้น = 6/ป.โท 5 ปี 
 



ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น (รองปลัด/ปลัด)  
 

หลักเกณฑ์เดิม (ระบบซี) หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 

 
 
                                          
                             8 ปี  
 
                                       
 

                             2 ปี  
 
 
                             2 ปี  
                                               4 ปี 
 
                             2 ปี  
4 ปี 
 
 

                             2 ปี 
 
                                               4 ปี 
 

                             2 ปี 

 
 
 
                                         4 ปี 
                                                        4 ปี 
      
                                           2 ปี 
4 ปี 
 
                                           2 ปี 
 
                                                         4/3 ปี 
 
 
4/3 ปี 
 
 
 
 
                        บทเฉพาะกาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รองปลัด 6/7 ขึ้น ปลัดต้น 
-รองปลัด 7 + รองต้น = 2 ปี 
-รองปลัด 6 + รองต้น = 4 ปี 

รองปลัด 6/7 ขึ้น รองปลัดกลาง 
-รองปลัด 7 + รองต้น = 4 ปี 
-รองปลัด 6 + รองต้น = 6 ปี 
ปลัด 6/7 ขึ้น รองปลัดกลาง 
-ปลัด 7 + ปลัดต้น = 2 ป ี
-ปลัด 6 + ปลัดต้น = 6 ป ี

ปลัด 8 รองปลัด 9 ขึ้น ปลัดสูง 
-ปลัด 8 + ปลัดกลาง = 2 ปี 

-รองปลัด 9 + รองปลัดสูง = 1 ป ี
 

8 

ปลัด 10 

ปลัด 9 

ปลัด 8 

รองปลัด 8 

ปลัด 7 

รองปลัด 7 

รองปลัด/
ปลัด 6 

รองปลัด 9 

ระดับ สูง (ปลัด 9-10) 

ระดับ กลาง (ผอ.กอง 8) 

ระดับ ต้น (ผอ.กอง6/7) 

ระดับ ต้น (ฝุาย 6/7) 

ระดับ ต้น (ผอ.กอง6/7) 

ระดับ ต้น (ฝุาย 6/7) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปลี่ยนต าแหน่งจาก ประเภททั่วไป เป็น ประเภทวิชาการ 
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                                                                                                            2 ป ี
 
 
 
                                                                                                            4 ป ี
 
 
 
                                                                                     ป.ตรี 6 ป ี
    6 ปี          ป.โท 4 ป ี  
              ป.เอก 2 ปี  
                        
 
    ปวช. 6 ปี    ประเภทวิชาการ 
    ปวท. 5 ป ี
    ปวส. 4 ป ี
    ป.ตรี 4 ป ี
 
   

ประเภททั่วไป 
 
 
 
 
 

ระดับ เชี่ยวชาญ (9) 

ระดับ ช านาญการพิเศษ (8) 

ระดับ ช านาญการ (6-7) 

ระดับ ปฏิบัติการ (3-5) 

ระดับ อาวุโส (7) 

ระดับ ช านาญงาน (5-6) 

ระดับ ปฏิบัติงาน (1-4) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การเปลี่ยนต าแหน่งเป็น ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
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              2 ป ี    4 ป ี
 
 
 
 
 
 
            4 ปี       2 ป ี
 
 
     4 ป ี            4 ป ี
               3 ปี ป.โท 
 
             ป.ตรี 6 ปี 
         6 ป ี           ป.โท 4 ปี    4 ป ี   2 ป ี
             ป.เอก 2 ปี 
      
      10 ปี 
 
  ปวช. 6 ปี                   ประเภทวิชาการ                 ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
  ปวท. 5 ป ี
  ปวส 4 ป ี
  ป.ตรี 4 ป ี
 
 
 
     ประเภททั่วไป 

ระดับ เชี่ยวชาญ (9) 

ระดับ ช านาญการพิเศษ (8) 

ระดับ ช านาญการ (6-7) 

ระดับ ปฏิบัติการ (3-5) 

ระดับ สูง (ผอ.) 

ระดับ กลาง (ผอ.) 

ระดับ ต้น (ผอ.ต้น) 

ระดับ ต้น (ผอ.ฝุาย) 

ระดบั อาวุโส (7) 

ระดับ ช านาญงาน (5-6) 

ระดับ ปฏิบัติงาน (1-4) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเปลี่ยนต าแหน่งเป็น ประเภทบริหารท้องถิ่น 
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          2 ป ี
      2 ป ี      4 ป ี  
 
  
          2 ป ี  
 
    4 ป ี     4 ป ี
         
 
          2 ป ี
       
      2 ป ี      4 ป ี
    2 ป ี        3 ปี ป.โท 
 
          2 ป ี
4 ป ี
3 ปี ป.โท      4 ป ี
                 3 ปี ป.โท 
    2 ป ี    
          2 ป ี
 
      2 ป ี
 
 
      ประเภทอ านวยการท้องถิ่น      ประเภทบริหารท้องถิ่น 
       

บทเฉพาะกาล 
 

 
 
 

 

ระดับ สูง (ปลัด 9-10) 

ระดับ สูง (รองปลัด 9-10) 

ระดับ กลาง (ปลัดกลาง 8) 

ระดับ กลาง (รองปลัด 6-7) 

ระดับ ต้น (ปลัด ต้น) 

ระดับ ต้น (รองปลัด 6-7) 

ระดับ สูง (ผอ.) 

ระดับ กลาง (ผอ.) 

ระดับ ต้น (ผอ.ต้น) 

ระดับ ต้น (ฝุาย) 

ผอ.กอง 6/7 ไปรองต้น 
-กอง 7 + กองต้น = 2 ป ี
-กอง 6 + กองต้น = 6 ป ี

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
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ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

 
ย้ายกลุ่มต้องเคยเป็นหัวหน้างาน+  ย้ายกลุ่มได้ต้องผ่าน 
ประสบการณ์+เกณฑ์อื่นๆ  เกณฑ์ประสบการณ์ 

 
 

ย้ายกลุ่มไปอ านวยการได้ต้องมี ป.ตรี+        ย้ายกลุ่มได้ต้องเคยเป็นหัวหน้างาน+ 
หัวหน้างาน+เกณฑ์อื่นๆ         เกณฑ์อื่นๆ 
 
                 4 ปี+ 
ย้ายกลุ่มได้ต้องมี ป.ตรี+        4 ปี+         สมรรถนะ+ 
เกณฑ์อื่นๆ          สมรรถนะ+        เกณฑ์อื่นๆ 
          เกณฑ์อื่นๆ 
              2 ปี+            4 ปี+ 
                สมรรถนะ+     4 ปี+         สมรรถนะ+ 
                เกณฑ์อื่นๆ     สมรรถนะ+ ประเภท       เกณฑ์อื่นๆ 
  6 ปี+         เกณฑ์อื่นๆ          บริหารท้องถิ่น 

 สมรรถนะ+              4 ปี+         ประเภท         ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เกณฑ์อื่นๆ              สมรรถนะ+       อ านวยการ         ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
                เกณฑ์อื่นๆ         ท้องถิ่น  
          ผู้อ านวยการส านัก/กอง 
 6 ปี+               6 ปี+     ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
 สมรรถนะ+               สมรรถนะ+ 
 เกณฑ์อื่นๆ               เกณฑ์อื่นๆ 

           ประเภทวิชาการ 
  ประเภททั่วไป  ระดับซีเดิมท่ีสูงกว่าได้เปรียบ  
   โดยเปรียบเทียบ 

ระดับ 

อาวุโส 

ระดับ 

ช านาญงาน 

ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับช านาญการ
พิเศษ 

ระดับช านาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 



 
 
 
  สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และ
คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ ในองค์กร 
  สมรรถนะของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่ง ดังนั้น 
  1. สมรรถนะ (Core Competency) คือ สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะรวม
ของข้าราชการทุกคน ที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประกาศร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย  
  1.1 การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องของจริยธรรม 
  1.3 การเข้าใจในองค์และระบบงาน 
  1.4 การบริหารเป็นเลิศ 
  1.5 การท างานเป็นทีม 
  2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (Managerial Competency) คือสมรรถนะที่ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีในฐานะผูน้ าหรือผู้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ประเมินเฉพาะต าแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่นและประเภทอ านวยการท้องถิ่น ประกอบด้วย  
  2.1 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
  2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
  2.4 การคิดเชิงกุลยุทธ์ 
  3. สมรรถนะประจ าสายงาน (Fonctional Competency) คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่ง/สายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจ
ในหน้าที่ได้ดียิ่งข้ัน และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (ปรากฏตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง) โดยใช้ประเมิน
เฉพาะต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป  
   
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะ 
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สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก 

  1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

  2.การยึดมั่นในความถูกต้อง 

  และจริยธรรม 

  3.การเข้าใจในองค์กร 

  และระบบงาน 

  4.การบริการเป็นเลิศ 

  5.การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

  1.การเป็นผู้น าในการเปลง 

  2.ความสามารถในการ 

  เป็นผู้น า 

  3.ความสามารถในการ 

  พัฒนาคน 

  4.การคิดเชิงกลยุทธ์ 

 

สมรรถนะประจ าสายงาน 

  ตามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   

  แต่ละต าแหน่ง (อย่างน้อย 3 

  สมรรถนะ) 

สมรรถนะ 
14 



 
 
  คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท.,ก.อบต.) ในการประชุมครั้ง 
ที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 มีมติเห็นชอบ เรื่อง การก าหนดบัญชีกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ที่ 
มท 0809.5/ว61 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 
  

 บัญชีกลุ่มประเภทต าแหน่งที่มีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวข้อเกื้อกูลกันของต าแหน่งประเภท
เดียวกันและกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลของต าแหน่งประเภทท่ัวไป กับต าแหน่งประเภทวิชาการของข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มบริหาร อ านวยการ ธุรการ งานสถิติและนิติการ 
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร 
3. เจ้าพนักงานเวชสถิติ 

1. นักจัดการงานทั่วไป 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

 1. นิติกร 
 2. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มการคลัง การเศรษฐกิจ และการพาณิชย์ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2. เจ้าพนักงานการคลัง 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ 

1. นักวิชาการคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4. นักวิชาการพาณิชย์ 
5 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6. นักวิชาการพัสดุ 

 
กลุ่มที่ 3 กลุ่มประชาสัมพันธ์ การท่องเที่ยว และต่างประเทศ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
2. เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1. นักประชาสัมพันธ์ 
2. นักพัฒนาการท่องเที่ยว 
3. นักวิเทศสัมพันธ์ 

 
 

กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกือ้กูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
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กลุ่มที่ 4 กลุ่มเกษตรกรรม 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานการเกษตร 
2. เจ้าพนักงานประมง 
3. เจ้าพนักงานสัตวบาล 
4. เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 

1. นักวิชาการเกษตร 
2. นักวิชาการประมง 
3. นักวิชาการสวนสาธารณะ 

 
กลุ่มที่ 5 กลุ่มวิทยาศาสตร์ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ 1. นักวิทยาศาสตร์ 

 
กลุ่มที่ 6 กลุ่มสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 
2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3. พยาบาลเทคนิค 
4. เจ้าพนักงานอาชีวบ าบัด 

1. นักกายภาพบ าบัด 
2. พยาบาลวิชาชีพ 
3. แพทย์แผนไทย 
4. นักวิชาการสาธารณสุข 
5. นักอาชีวบ าบัด 

1. เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
2. โภชนาการ 

1. นักวิชาการสุขาภิบาล 
2. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
3. นักโภชนาการ 

1. เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ 
2. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

1. นักเทคนิคการแพทย์ 
2. นักรังสีการแพทย์ 
3. นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

1. เจ้าพนักงานเวชกรรม 1. เภสชักร 
1. เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 1. ทันตแพทย์ 
1. สัตวแพทย์ 1. นายสัตวแพทย์ 
 1. นายแพทย์ 
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กลุ่มที่ 7 กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่างๆ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างส ารวจ 
4. นายช่างผังเมือง 

1. วิศวกรโยธา 
2. สถาปนิก 
3. นักผังเมือง 

1. นายช่างเครื่องกล 1. วิศวกรเครื่องกล 
1. นายช่างไฟฟูา 1. วิศวกรไฟฟูา 
 1. วิศวกรสุขาภิบาล 
1. เจ้าพนักงานประปา  
1. นายช่างศิลป์  
1. นายช่างภาพ  

 
กลุ่มที่ 7 กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่างๆ 
(ใชเ้ฉพาะการเกื้อกูลของต าแหน่งประเภทท่ัวไป กับต าแหน่งประเภทวิชาการเท่านั้น) 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างส ารวจ 
4. นายช่างผังเมือง 
5. นายช่างเครื่องกล 
6. นายช่างไฟฟูา 
7. เจ้าพนักงานประปา 

1. นักจัดการงานช่าง 
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กลุ่มที่ 8 กลุ่มการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา สังคม และการพัฒนาชุมชน 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานห้องสมุด 
2. เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 

1. บรรณารักษ์ 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. นักวิชาการวัฒนธรรม 
4. นักสันทนาการ 
5. นักพัฒนาการกีฬา 
6. ภัณฑารักษ์ 

1. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1. นักพัฒนาชุมชน 
2. นักสังคมสงเคราะห์ 

1. เจ้าพนักงานเทศกิจ 
2. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. นักจัดการงานเทศกิจ 
2. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 

*********************************************** 
งานการเจ้าหน้าที่ 

ส านักปลัด เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 
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